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2024
GRANA

PADANO
(universo)

PARMIGIANO
REGGIANO
(universo)

TOTALE

Unità attive 17 14 31

Valore della produzione 679.139.744 211.116.915 890.256.659

Valore dei conferimenti 519.245.753 152.794.779 672.040.532

Latte conferito (q) 7.142.840 1.716.512 8.859.352

Addetti 426 161 587

Soci 331 139 470

Patrimonio netto 98.005.133 11.917.147 109.922.280

Forme prodotte 1.251.783 384.160 1.635.943

La cooperazione lattiero casearia della provincia di 
Mantova ultimi dati disponibili



ANNO GP PR 

2007 158,7 65,0 223,7

2008 120,3 63,4 183,7

2009 144,7 76,9 221,6

2010 212,4 105,0 317,4

2011 241,4 83,4 324,8

2012 225,8 87,6 313,4

2013 246,8 87,0 333,8

2014 disponibili solo dati campionari

2015 205,5 80,2 285,7

2016 240,4 104,6 345,0

2017 268,3 113,7 382,0

2018 284,5 130,6 415,1

2019 291,7 83,8 375,5

2020 281,8 130,1 411,9

2021 331,4 135,8 467,2

2022 423,5 123,4 546,9

2023 416,9 117,4 534,3

2024 519,2 152,8 672,0

Valori di conferimento (milioni di euro)



La cooperazione lattiero casearia della provincia di 
Mantova confronto 2024-2023-2022-2021-2020

GRANA PADANO
GP 

2024
(universo)

GP 
2023
(universo)

GP 
2022
(universo)

GP 
2021
(universo)

GP 
2020
(universo)

Unità attive 17 17 17 17 17

Valore della produzione 679.139.744 572.008.484 599.506.471 464.533.197 421.530.778

Latte conferito 7.142.840 6.912.488 6.820.565 6.748.318 6.464.006

Addetti 426 408 402 397 397

Soci 331 342 354 376 393

Patrimonio netto 98.005.133 96.795.641 97.299.412 88.391.891 71.880.303

PARMIGIANO
REGGIANO

PR
2024
(universo)

PR 
2023
(universo)

PR 
2022
(universo)

PR 
2021
(universo)

PR 
2020
(universo)

Unità attive 14 14 14 14 14

Valore della produzione 211.116.915 163.206.196 172.953.320 179.005.216 169.827.627

Latte conferito 1.716.512 1.662.611 1.778.249 1.850.038 1.775.716

Addetti 161 153 147 149 146

Soci 139 138 152 166 164

Patrimonio netto 11.917.147 10.746.416 11.039.373 10.466.889 9.609.542



GRANA PADANO
CONSORZIO

GP  2024
COOP GP MN

2024

Forme prodotte
5.635.153(4)

3.674.832 (COOP GP)

1.251.783 (2)

1,703192 (GP MN) 22 %

Produttori 135 (4) 17 (2) 12 %

Media per produttore 41.741 73.634

PARMIGIANO
REGGIANO

CONSORZIO PR 
2023

COOP PR MN
2024

%

Forme prodotte 4.079.248 (5) 384.160 (2)

507.631 (PR MN) 9,42 %

Produttori 291 (5) 14 (2) 4,81 %

Media per produttore 14.018 27.440

PRODUTTORI LATTE PROV DI MN SOCI COOP.

n° aziende produzione latte 716 (1) 470 (2) 66 %

PRODUZIONE LATTE PROV DI MN
CONFERITO

COOP.

Milioni di quintali 11,326 (3) 8,8 (2) 78 %

Fonte:
(1) UTR Valpadana – Mantova (2023)
(2) Rilievo diretto da bilanci ufficiali
(3) CLAL/AGEA
(4) Consorzio Grana Padano
(5) Consorzio Parmigiano Reggiano 

La cooperazione lattiero casearia
della provincia di Mantova

dimensione relativa anno 2024
Negli ultimi dieci anni:
Allevamenti – 10%
Vacche da latte + 2,7 %
Rese + 15 %
Consegne + 18,9 %



La cooperazione lattiero casearia della 
provincia di Mantova dimensione relativa GP 

anno 2024

GRANA PADANO
CONSORZIO

GP  2024
COOP GP MN

2024

Forme prodotte 5.635.153 1.251.783 22 %

Produttori 135 17 13 %

Media per produttore. 41.742 73.634

Forme esportate 2022: 2.363.706 (47,0 %)
Forme esportate 2023: 2.482.891 (48,4 %)
Forme esportate 2024: 2.685.542 (47,8 %)



La cooperazione lattiero casearia della provincia di 
Mantova dimensione relativa nel comprensorio PR 

anno 2024
PARMIGIANO

REGGIANO
CONSORZIO

PR  2024
COOP PR MN

2024

Forme prodotte 4.079.248 384.160 9,42 %

Produttori 291 14 4,81  %

Media per produttore 14.018 27.440

Fonte: Consorzio Parmigiano Reggiano 



ANNO GP PR 

1954 - - 399

2004 25 25 50

2014 18 16 34

2015 17 16 33

2016 17 16 33

2017 17 15 32

2018 17 15 32

2019 17 15 32

2020 17 14 31

2021 17 14 31

2022 17 14 31

2023 17 14 31

2024 17 14 31

Unità attive



Unità attive
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ANNO GP PR 

2004 238,6 96,0 334,6

2005 249,4 100,4 349,8

2006 236,7 105,9 342,6

2007 286,4 103,7 390,1

2008 265,0 98,5 363,5

2009 255,9 106,0 361,9

2010 320,1 135,5 455,6

2011 347,5 114,4 461,9

2012 353,7 122,4 476,1

2013 366,4 118,1 484,5

2014 345,5 102,6 448,1

2015 323,8 110,8 434,6

2016 346,8 133,9 480,7

2017 380,0 144,8 524,8

2018 394,5 163,5 558,0

2019 417,2 117,6 534,8

2020 421,5 169,8 591,3

2021 464,5 179,0 643,5

2022 599,5 172,9 772,4

2023 572,0 163,2 735,2

2024 679,1 211,1 890.2

Valore della produzione (milioni di euro)



Valore della produzione 
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Valore della produzione
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Latte conferito (quintali x 000)

ANNO GP PR GP/PR 

2004 3.759,9 1.504,1 2,5 5.264,0

2005 4.155,9 1.550,9 2,7 5.706,8

2006 4.047,4 1.559,4 2,6 5.606,8

2007 4.136,9 1.541,2 2,7 5.678,1

2008 3.963,1 1.507,1 2,6 5.470,2

2009 4.145,4 1.444,1 2,9 5.589,5

2010 4.125,4 1.455,2 2,8 5.580,6

2011 4.739,0 1.542,5 3,1 6.281,5

2012 5.135,0 1.554,3 3,3 6.689,3

2013 5.192,2 1.594,4 3,3 6,786,6

2014 Disponibili solo dati campionari quindi non comparabili

2015 * 5.402,9 1.570,1 3,4 6,973,0

2016 5.688,9 1.697,5 3,4 7,386,4

2017 5.946,2 1.713,4 3,5 7.659,6

2018 6.059,8 1.723,1 3,5 7.782,9

2019 6.155,7 1.689,2 3,6 7.844,9

2020 6.464,0 1.755,7 3,7 8.219,7

2021 6.748,3 1.850,0 3,6 8.598,3

2022 6.820,6 1.778,2 3,8 8.598,8

2023 6.912,5 1.662,6 4,2 8.575,1

2024 7.142.8 1.716.5 4,2 8.859,3

* da aprile 2015 uscita dal regime quote latte    



Latte conferito
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Latte conferito
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Latte conferito: dimensioni medie caseifici
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ANNO GP PR 

2005 365 174 539

2006 360 180 540

2007 355 157 512

2008 364 156 520

2009 363 154 517

2010 357 152 509

2011 355 144 499

2012 357 132 489

2013 379 139 518

2017 365 139 504

2018 379 142 521

2019 381 143 524

2020 397 146 543

2021 397 149 546

2022 402 147 549

2023 408 153 561

2024 426 161 587

Addetti



Addetti
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ANNO GP PR 
2010 451 270 721

2011 453 271 724

2012 448 253 701

2013 449 242 691

2014

2015

2016

2017 398 217 615

2018 404 195 599

2019 401 183 584

2020 393 164 557

2021 376 166 542

2022 354 152 506

2023 342 138 480

2024 331 139 470

Soci
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ANNO OSS UNIV

min

V.C.U.

med

€/q IVA e.

max
2004 23 23 28,76 33,22 37,09

2005 22 22 24,53 31,95 35,59

2006 22 22 27,99 33,04 36,15

2007 21 21 33,40 38,21 43,00

2008 21 21 0 30,81 38,20

2009 21 21 18,48 35,29 44,30

2010 20 20 44,98 51,77 59,09

2011 19 19 46,23 51,06 59,55

2012 19 19 38,71 42,98 47,00

2013 19 19 38,20 47,21 55,91

2014 17 17 38,64 41,81 47,37

2015 17 17 36,82 40,19 45,25

2016 17 17 39,00 42,48 48,36

2017 17 17 40,47 43,99 49,10

2018 17 17 42,70 46,63 53,61

2019 17 17 40,64 46,74 54,21

2020 17 17 39,78 43,05 46,88

2021 17 17 46,00 48,92 52,94

2022 17 17 58,60 63,43 67,01

2023 17 17 57,18 60,65 63,64

2024 17 17 67,50 73,43 79,86

Valori di conferimento unitari
GP



Valori di conferimento unitari GP



Confronto  VCU coop GP vs  prezzo Lombardia

La convenienza a cooperare - GP

 -
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ANNO OSS UNIV

min

V.C.U.

med

€/q IVA escl.

max
2004 25 25 28,18 36,54 43,90

2005 25 25 29,58 36,74 41,58

2006 25 25 34,46 40,58 46,50

2007 22 22 33,80 40,92 47,07

2008 21 21 31,89 41,38 55,50

2009 20 20 39,66 52,15 58,20

2010 20 20 50,55 70,01 82,00

2011 19 19 40,00 55,89 69,10

2012 17 17 31,00 54,92 64,60

2013 17 17 31,84 54,20 61,50

2014 16 16 36,95 44,62 48,64

2015 16 16 40,34 50,86 58,00

2016 16 16 53,21 60,98 67,52

2017 15 15 60,02 66,13 72,99

2018 15 15 71,35 75,36 81,86

2019 15 15 45,45 49,43 52,63

2020 14 14 70,00 73,51 80,06

2021 14 14 70,91 73,55 77,28

2022 14 14 63,64 69,19 72,74

2023 14 14 67,27 70,84 75,27

2024 14 14 85,46 89,76 101,00

Valori di conferimento 
unitari PR



Valori di conferimento unitari PR



Confronto  VCU coop PR vs  prezzo Lombardia

La convenienza a cooperare - PR
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Confronto VCU GP / PR
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ANNO OSS UNIV

min

VC / VdP.

med max
2004 23 23 0,35 0,51 0,74

2005 22 22 0,34 0,53 0,72

2006 22 22 0,43 0,57 0,75

2007 21 21 0,36 0,66 0,57

2008 21 21 0 0,51 0,68

2009 21 21 0,23 0,58 0,75

2010 20 20 0,49 0,66 0,82

2011 19 19 0,61 0,70 0,81

2012 19 19 0,52 0,66 0,77

2013 19 19 0,57 0,69 0,82

2014 13 18 0,54 0,67 0,77

2015 15 17 0,62 0,69 0,77

2016 17 17 0,61 0,73 0,86

2017 17 17 0,59 0,73 0,83

2018 17 17 0,61 0,75 0,85

2019 17 17 0,56 0,73 0,83

2020 17 17 0,41 0,71 0,82

2021 17 17 0,57 0,75 0,83

2022 17 17 0,58 0,76 0,84

2023 17 17 0,61 0,77 0,85

2024 17 17 0,65 0,79 0,87

Redditività della produzione - GP



Redditività della produzione - GP
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Di
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Di
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ANNO OSS UNIV

min

VC / VdP.

med max
2004 25 25 0,29 0,57 0,78

2005 25 25 0,33 0,57 0,74

2006 25 25 0,30 0,61 0,77

2007 22 22 0,31 0,62 0,77

2008 21 21 0,35 0,63 0,85

2009 20 20 0,39 0,71 0,84

2010 20 20 0,40 0,76 0,95

2011 18 19 0,31 0,71 0,90

2012 17 17 0,26 0,69 0,79

2013 17 17 0,26 0,71 0,86

2014 12 16 0,52 0,59 0,76

2015 14 16 0,52 0,69 0,80

2016 16 16 0,54 0,77 0,90

2017 15 15 0,65 0,79 0,84

2018 15 15 0,66 0,80 0,92

2019 15 15 0,59 0,71 0,78

2020 14 14 0,56 0,78 0,86

2021 14 14 0,56 0,77 0,86

2022 14 14 0,51 0,74 0,84

2023 14 14 0,53 0,72 0,89

2024 14 14 0,47 0,73 0,98

Redditività della produzione - PR



Redditività della produzione - PR
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GP 427 PR 1579
Anno 2024

245.939.058 Valore della produzione € 32.828.783

38.338.023 Patrimonio Netto € 1.098.477

20.392.029 Finanziamento soci € 1.644.685

2.505.931 Latte conferito q 285.250,22

456.057 Forme prodotte n. 55.140

160 Addetti n. 18

97 Soci n. 23

70,07 VCU €/q IVA esclusa 92,73

Le cooperative mantovane di maggiori dimensioni



A
N

N
O

O
SS

U
N

IV



Debiti  vs

banche

breve



Debiti vs

banche

lungo



debiti

breve



debiti

lungo

O.F. 

P. N.

2008 21 21 103,2 40,8 217,0 70,1 9,6 55,8

2009 21 21 95,3 43,1 205,5 72,5 7,0 57,4

2010 20 20 79,5 44,3 227,9 84,3 5,4 54,0

2011 19 19 101,0 37,5 298,0 69,0 5,7 55,2

2012 19 19 99,1 45,7 268,0 87,8 6,1 58,5

2013 19 19 82,0 47,5 293,4 68,6 5,8 59,3

2014

2015 17 17 88,5 42,9

2016 17 17 91,4 43,7 268,1 87,1 3,6 60,5

2017 17 17 70,9 80,1 267,4 89,5 2,7 63,0

2018 17 17 78,4 42,5 293,3 91,8 2,3 64,5

2019 17 17 75,6 40,2 299,3 90,3 2,2 68,5

2020 17 17 73,6 54,2 288,8 104,7 1,9 71,9

2021 17 17 63,3 107,1 320,8 145,2 2,2 88,4

2022 17 17 49,7 95,5 398,5 134,8 3,7 97,3

2023 17 17 78,5 136,5 426,9 136,5 6,0 96,8

2024 17 17 71,8 85,6 514,5 128,0 7,4 98,0

(valori espressi  in milioni di euro)Indipendenza finanziaria – GP
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Debiti

vs

banche

breve



Debiti vs

banche

lungo



debiti

breve



debiti

lungo

O.F. 

P. N.

2009 20 20 41,6 10,9 128,0 28,4 2,3 9,4

2010 20 20 40,0 10,4 150,5 28,9 1,7 9.6

2011 18 19 32,6 10,0 141,3 31,3 1,8 9,2

2012 17 17 40,2 12,5 151,1 24,5 2,5 9,1

2013 17 17 35,8 20,5 150,3 30,1 2,7 9,1

2016 16 16 141,8 28,8 2,9 8,9

2017 15 15 42,8 11,3 178,7 22,9 2,2 8,9

2018 15 15 43,5 11,8 197,8 20,0 1,7 8,8

2019 15 15 52,7 12,1 163,1 21,5 1,8 9,7

2020 14 14 49,1 20,3 195,1 28,7 1,8 9,6

2021 14 14 49,8 23,8 221,4 33,1 1,6 10,5

2022 14 14 50,9 23,9 216,9 34,0 1,9 11,0

2023 14 14 57,9 26,6 227,2 35,0 3,9 10,7

2024 14 14 60,6 23,4 263,8 31,0 4,7 11,9

(valori espressi  in milioni di euro)Indipendenza finanziaria – PR



Indipendenza finanziaria – PR
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GRANA PADANO
GP

2024
GP

2023
GP

2022

Osservazioni 4 4 4

Energia costo max €/q latte lavorato 1,56 1,04 2,37

Energia costo min €/q latte lavorato 0,73 0,78 1,68

Gas costo max €/q latte lavorato 1,10 1,21 2,46

Gas costo min €/q latte lavorato 0,67 0,08 1,55

PARMIGIANO REGGIANO
PR

2024

PR 
2023

PR 
2022

Osservazioni 3 5 6

Energia costo max €/q latte lavorato 1,93 2,39 1,84

Energia costo min €/q latte lavorato 0,95 0,97 0,78

Gas costo max €/q latte lavorato 1,15 2,40 2,06

Gas costo min €/q latte lavorato 0,94 0,73 1,05

I costi energetici: confronto 2024-2023-2022  



GRANA PADANO min med max TOTALE

Osservazioni 17 (universo)

Costo del lavoro (euro) 485.970 1.558.122 9.702.435 26.488.073

Costo del lavoro per addetto (€/addetto) 46.067,86 63.754,00 88.322,50

Costo del lavoro € / q latte lavorato 2,63 4,17 6,02

Costo del lavoro / Valore della Produzione 2,77 % 3,99 % 6,08 %

PARMIGIANO
REGGIANO

min med max TOTALE

Osservazioni 14 (universo)

Costo del lavoro (euro) 381.890 804.091 1.477.549 11.257.268

Costo del lavoro per addetto (€/addetto) 46.828,85 71.595,27 95.577,17

Costo del lavoro € / q latte lavorato 4,37 6,02 8,78

Costo del lavoro / Valore della Produzione % 4,22 % 5,53 % 6,95%

Il costo del personale 
2024  



10 Punti di forza della cooperazione mantovana

1. Alta capacità di generare valore e trasferirlo ai primi
produttori;

2. Dimensioni medie
3. Alta specializzazione produttiva
4. Export
5. Effetto «indicizzazione» sul settore e stabilizzazione della

filiera
6. Stabile numero di unità attive finalmente dimensionate
7. Capacità di alimentare investimenti
8. Funzione di regolazione dell’offerta latte
9. Rappresentanze nei consorzi => impulso ai piani produttivi
10.Vantaggio competitivo/cooperativo rispetto a territori

limitrofi



Origine del vantaggio cooperativo mantovano

1. Slancio ideale delle generazioni precedenti;
2. Superamento degli interessi particolaristici e dei

campanilismi;
3. Superamento delle crisi come sistema e non come imprese

solitarie
a. Solidarismo
b. Conoscenza – ricerca applicata
c. Alleanze

4. Accesso alle risorse pubbliche – II pilastro PAC
5. Dimensionamento efficiente



Sfide per i prossimi anni - 1 

Sviluppare modelli di economia circolare attraverso:

• Aumento della quota di «materia seconda» utlizzata come
input per produrre nuovi beni e servizi, attraverso riuso ,
riciclo e rigenerazione di materia già esistente;

• Condivisione (sharing) di beni da parte di una comunità di
individui piuttosto che proprietà individuale degli stessi;

• Estensione della durata di vita dei prodotti;
• Gestione efficiente dei rifiuti – minimizzazione della

produzione di rifiuti indifferenziati – massimizzazione quota
di riciclabili



Sfide per i prossimi anni - 2 

Mercato del lavoro:

• carenza di profili professionali con adeguate competenze;
• età dei soci primi produttori e successioni aziendali;
• come diventare attrattivi per i lavoratori più qualificati,

specialmente in contesti sempre più complessi;
• 28% di NEET in provincia di Mantova (dati INPS 2024)
• d. acquisitiva vs d. espressiva del lavoro

2024



Sfide per i prossimi anni - 3 

Fattori esogeni:

• Volatilità dei mercati e andamento
della domanda globale;

• Instabilità geopolitica;
• Mercato dei fattori di input (energia,

lavoro, ecc);
• Appetiti delle imprese lucrative

giganti verso le DOP;
• Politica Agricola Comunitaria;
• Rischi climatici



Il Reg. UE 1143/2024 ha confermato la possibilità di adottare il Piano Regolazione Offerta ed esteso la durata massima a 6 anni.

I piani dei consorzi

GRANA PADANO PARMIGIANO REGGIANO

il Piano punta ad accompagnare una crescita del
«mercato organico» del 2% annuo (in kg di formaggio).
Tale scenario individua un potenziale di sviluppo della
domanda al 2031 fino a 4,7 milioni di forme di
produzione «in equilibrio» (circa +15% rispetto al 2024,
ad oggi prevista a circa 4,1 milioni di forme). Dal punto
di vista delle macro-dinamiche dei mercati, questo
potenziale si lega ad una previsione di perdita di quota
di mercato in Italia (-1/-1,5% annuo) più che
compensato da un aumento delle esportazioni (al
+3/+3,5% annuo).

1. 1 milione di nuove forme vendute entro il 2028
2. 1 miliardo di € di nuovo Valore Aggiunto entro il 2028
3. Prodotto migliore e processo più moderno
4. Nuovo modello di ingaggio con Retail Italia
5. Da 2 a 4 are di focus strategico Next10 e Food Service
6. Budget marketing 52 milioni di € (+ 5 mln)
7. Consorzio più forte nella nuova casa (servizi)

Fonte: GPI 1/2025 Fonte: Consorzio PR - Proposta



Sfide per i prossimi anni - 4 
Innovazione:

• Nelle aziende e negli allevamenti:

• Benessere animale
• AI
• robotizzazione

• Nei caseifici:

• Robotizzazione
• Energie rinnovabili



Sfide per i prossimi anni - 5 

Economia civile:

• Bilanci di sostenibilità
• Economia di comunità / sharing
• Finanza «etica» (ESG - Environment, Social, Governance)
• Alleanze



Una riflessione conclusiva…
La crisi silenziosa dell'Europa: l'aumento del costo dei prodotti alimentari: I prezzi dei prodotti alimentari stanno
aumentando molto più velocemente dell'inflazione generale e i prodotti di origine animale sono in prima linea. Dal 2019, in
Europa, la carne è aumentata di circa il 30%, il latte del 40% e il burro del 50%. Non si tratta di un picco temporaneo. I cicli
che una volta stabilizzavano i mercati si interrompono. Un tempo gli agricoltori aumentavano la produzione quando i prezzi
aumentavano, ma oggi questa risposta è bloccata dalla burocrazia, dalla legislazione restrittiva e spesso poco scientifica
dell'UE e dalla pressione dei gruppi di attivisti. Costruire o espandere le fattorie è diventato quasi impossibile. La carenza di
manodopera peggiora la situazione: poche persone vogliono lavorare in agricoltura, in parte a causa dello stigma legato
all'agricoltura. Poi c'è la patologia: focolai di malattie animali, come l'influenza aviaria o la pelle nodulare nelle mucche,
interrompono l'offerta e provocano improvvisi aumenti dei prezzi. Nel frattempo, la domanda di proteine animali è ai
massimi storici. I consumatori stanno dimostrando chiaramente che le alternative a base vegetale non stanno colmando il
divario, ma stanno perdendo rapidamente terreno. Tutto questo ha creato una tempesta perfetta. In soli cinque anni, il
prezzo dei prodotti animali è aumentato di circa il 30% e la tendenza non mostra segni di inversione. Le conseguenze sociali
sono già visibili: più di mezzo milione di bambini in Spagna non possono permettersi di mangiare carne o pesce ogni due
giorni, un numero che è quadruplicato negli ultimi 20 anni. L'Europa ha bisogno di un cambiamento di paradigma. Gli
agricoltori dovrebbero essere riconosciuti come professionisti di alto valore, sostenuti nella loro vocazione e regolamentati
attraverso regole severe ma basate sulla scienza. Se non agiamo, rischiamo di diventare dipendenti da paesi terzi che
potrebbero non condividere i nostri standard o semplicemente scegliere altri mercati. Il presidente Kennedy lo disse
semplicemente: "I nostri agricoltori meritano lodi, non condanne; e la loro efficienza dovrebbe essere motivo di
gratitudine, non qualcosa per cui sono penalizzati".
Se l’Europa vuole un cibo accessibile, sicuro e sostenibile, deve iniziare a sostenere con fermezza coloro che lo producono.
(Dr. Juan Pascual – Elanco)



per segnalazioni all’autore: albertobertellini@libero.it

Grazie
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